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ÎÒËÀÁ¿ÀÈÃÚÇÃ�È»�ÊÆ»ÍÈÉÄ�Ã�¼ÀÌÊÆ»ÍÈÉÄ�ÉÌÈÉ½À����Ë»ÇÅ»Ð�ÎÅ»Â»ÈÈÉ¾É�À¿ÃÈÉ¾É�ËÀÀÌÍË»�
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Ë»ÈÀÈÃÙ�¦¡��ÃÆÃ�¡¡��¿»ÈÈÖÄ�ËÀÀÌÍË�ÈÀ�ÊËÀ¿ÎÌÇ»ÍËÃ½»ÀÍ�
�
��Ò»ÌÍÃ�ÌÉÑÃ»Æ×ÈÉÄ�Â»ÔÃÍÖ�¦¡���À¿ÃÈÖÄ�ËÀÀÌÍË�¾ÉÌÎ¿»ËÌÍ½ÀÈÈÖÐ�ÎÌÆÎ¾�ÊËÀ¿ÎÌÇ»ÍËÃ�
½»ÀÍ�È»ÂÈ»ÒÀÈÃÀ�Ã�½ÖÊÆ»ÍÎ�§ÃÈÃÌÍÀËÌÍ½ÉÇ�ÍËÎ¿»�Ã�ÌÉÑÃ»Æ×ÈÉ¾É�Ë»Â½ÃÍÃÚ�¥«�ÀÁÀÇÀ�
ÌÚÒÈÉ¾É�ÌÉÑÃ»Æ×ÈÉ¾É�ÊÉÌÉ¼ÃÚ�¿ÀÍÚÇ��ËÉÁ¿ÀÈÈÖÇ�ÉÍ�Ç»ÍÀËÀÄ��ÁÃ½ÎÔÃÐ�Ì��£²�¬ª£�
�ÉÇ��¿É�¿ÉÌÍÃÁÀÈÃÚ�ÃÇÃ�½ÉÂË»ÌÍ»�½ÉÌÀÇÈ»¿Ñ»ÍÃ�ÇÀÌÚÑÀ½���ËÎ¾ÃÐ�ÎÌÆÎ¾�ÊÉ�ÌÉÑÃ»Æ×�
ÈÉÄ�Â»ÔÃÍÀ�¦¡��ÎÅ»Â»ÈÈÖÄ�ËÀÀÌÍË�ÈÀ�ÌÉ¿ÀËÁÃÍ�

©¿È»ÅÉ��Í»ÅÃÀ�ÎÌÆÎ¾Ã�ÊËÀ¿ÎÌÇÉÍËÀÈÖ�½�¿ËÎ¾ÃÐ�ÈÉËÇ»ÍÃ½ÈÖÐ�ÊË»½É½ÖÐ�»ÅÍ»Ð�½�ÌÏÀËÀ�
Â¿Ë»½ÉÉÐË»ÈÀÈÃÚ�Ã�ÌÉÑÃ»Æ×ÈÉÄ�Â»ÔÃÍÖ�È»ÌÀÆÀÈÃÚ��Ë»ÌÌÇÉÍËÀÈÈÖÀ�½�Ë»Â¿ÀÆÀ���È»�
ÌÍÉÚÔÀ¾É�ÉÍÒÀÍ»�
�

§ÎÈÃÑÃÊ»Æ×ÈÖÀ�ÎÌÆÎ¾Ã

®ÌÆÎ¾Ã��ÊËÀ¿ÉÌÍ»½ÆÚÀÇÖÀ�È»�ÎËÉ½ÈÀ�ÇØËÃÃ�ÉÊÃÌ»ÈÖ�½�¼»ÂÉ½ÉÇ�ËÀÀÌÍËÀ��Ã�¿ÉÊÉÆÈÃ�
ÍÀÆ×ÈÉÇ��ÊÀËÀÒÈÀ�ÇÎÈÃÑÃÊ»Æ×ÈÖÐ�ÎÌÆÎ¾��ÊËÀ¿ÉÌÍ»½ÆÚÀÇÖÐ�ÉË¾»È»ÇÃ�ÇÀÌÍÈÉ¾É�Ì»ÇÉ�
ÎÊË»½ÆÀÈÃÚ�¥«��

����¨�¦£¢��©¬®��«¬� ¨¨¶°�
£�§®¨£±£ª�¦·¨¶°�®¬¦®�

�ªÉÌÍ»ÈÉ½ÆÀÈÃÀ�ª¥«��©¼�ÎÍ½ÀËÁ¿ÀÈÃÃ� ¿ÃÈÉ¾É�ËÀÀÌÍË»�
ÊÀËÀÒÈÚ��¾ÉÌÎ¿»ËÌÍ½ÀÈÈÖÐÎÌÆÎ¾��ÉÅ»ÂÖ½»ÀÇÖÐ�
ÉË¾»È»ÇÃ�ÃÌÊÉÆÈÃÍÀÆ×ÈÉÄ�½Æ»ÌÍÃ��ÃÐÌÍËÎÅÍÎËÈÖÇÃ�ÊÉ¿Ë»Â¿ÀÆÀÈÃÚÇÃ�Ã�ÊÉ¿½À¿ÉÇÌÍ½ÀÈÈÖÇÃ�ÎÒËÀÁ¿À�
ÈÃÚÇÃ�ÉÍ����ÏÀ½Ë»ÆÚ������¾É¿»�����
�ªÉÌÍ»ÈÉ½ÆÀÈÃÀ�ª¥«��©¼�ÎÍ½ÀËÁ¿ÀÈÃÃ��»ÂÉ½É¾É�ËÀÀÌÍË»�ÇÎÈÃÑÃÊ»Æ×ÈÖÐ�ÎÌÆÎ¾�� ÊËÀ¿ÉÌÍ»½ÆÚ�
ÀÇÖÐ�ÉË¾»È»ÇÃ�ÇÀÌÍÈÉ¾É�Ì»ÇÉÎÊË»½ÆÀÈÃÚ�¥ÖË¾ÖÂÌÅÉ�«ÀÌÊÎ¼ÆÃÅÃ��ÉÍ����ÚÈ½»ËÚ������¾É¿»�����������������������������������������������
JVVR���EDF�OKPLWUV�IQX�MI�CEV�XKGY�TW�TW������!EN�TW�TW
��ÉÊÉÆÈÃÍÀÆ×ÈÖÄ�ÊÀËÀÒÀÈ×�ÇÎÈÃÑÃÊ»Æ×ÈÖÐ�ÎÌÆÎ¾��ÉÅ»ÂÖ½»ÀÇÖÐ�ÌÍËÎÅÍÎËÈÖÇÃ��ÍÀËËÃÍÉËÃ»Æ×ÈÖÇÃ�ÊÉ¿�
Ë»Â¿ÀÆÀÈÃÚÇÃ�Ã�ÊÉ¿½À¿ÉÇÌÍ½ÀÈÈÖÇÃ�ÎÒËÀÁ¿ÀÈÃÚÇÃ�ÇØËÃÃ�¾ÉËÉ¿»�¥»Ë»��»ÆÍ»��ªÉÌÍ»ÈÉ½ÆÀÈÃÀ�¥»Ë»�
�»ÆÍÃÈÌÅÉ¾É�¾ÉËÉ¿ÌÅÉ¾É�ÅÀÈÀÓ»����ÉÍ�����������¾�
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�»ÂÉ½ÖÄ�ËÀÀÌÍË�ÇÎÈÃÑÃÊ»Æ×ÈÖÐ�ÎÌÆÎ¾�ÊËÀ¿ÌÍ»½ÆÚÀÍ�ÌÉ¼ÉÄ�ÇÃÈÃÇ»Æ×ÈÖÄ�ÊÀËÀÒÀÈ×�
ÇÎÈÃÑÃÊ»Æ×ÈÖÐ�ÎÌÆÎ¾��ÊËÀ¿ÉÌÍ»½ÆÚÀÇÖÐ�ÊÉÍËÀ¼ÃÍÀÆÚÇ�ÉË¾»È»ÇÃ�ÇÀÌÍÈÉ¾É�Ì»ÇÉÎ�
ÊË»½ÆÀÈÃÚ�È»�½ÌÀÄ�ÍÀËËÃÍÉËÃÃ�¥«�È»�¼ÀÌÊÆ»ÍÈÉÄ�Ã�ÊÆ»ÍÈÉÄ�ÉÌÈÉ½À��½�ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÃÃ�Ì�
ÊÉÆÈÉÇÉÒÃÚÇÃ��ÎÌÍ»ÈÉ½ÆÀÈÈÖÇÃ�Â»ÅÉÈÉ¿»ÍÀÆ×ÌÍ½ÉÇ�¥«��Ã�ÎÍ½ÀËÁ¿»ÀÇÖÄ�ªË»½ÃÍÀÆ×�
ÌÍ½ÉÇ�¥«����¼»ÂÉ½ÖÄ�ËÀÀÌÍË�½ÐÉ¿ÚÍ����ÎÌÆÎ¾��ÊËÀÃÇÎÔÀÌÍ½ÀÈÈÉ�Å»Ì»ÙÔÃÐÌÚ�½Ö¿»ÒÃ�
ÌÊË»½ÉÅ��Ã�ËÀÓÀÈÃÄ�ÉË¾»ÈÉ½�ÇÀÌÍÈÉ¾É�Ì»ÇÉÎÊË»½ÆÀÈÃÚ�½�Ë»ÂÆÃÒÈÖÐ�ÌÏÀË»Ð���ÉÆ×�
Ó»Ú�Ò»ÌÍ×�ØÍÃÐ�ÎÌÆÎ¾�Ç»ÆÉ�½ÉÌÍËÀ¼É½»È»�¦¡���

�ÉÊÉÆÈÃÍÀÆ×ÈÖÄ�ÊÀËÀÒÀÈ×�ÇÎÈÃÑÃÊ»Æ×ÈÖÐ�ÎÌÆÎ¾�ÊËÀ¿ÌÍ»½ÆÚÀÍ�ÌÉ¼ÉÄ�ÊÀËÀÒÀÈ×�ÎÌÆÎ¾��
ÊËÀ¿ÉÌÍ»½ÆÚÀÇÖÐ�ÊÉÍËÀ¼ÃÍÀÆÚÇ�ÊÉ�ËÀÓÀÈÃÙ�ÊËÀ¿ÌÍ»½ÃÍÀÆ×ÈÖÐ�ÉË¾»ÈÉ½�ÇÀÌÍÈÉ¾É�Ì»�
ÇÉÎÊË»½ÆÀÈÃÚ�È»�¼ÀÌÊÆ»ÍÈÉÄ�ÃÆÃ�ÊÆ»ÍÈÉÄ�ÉÌÈÉ½À��̧ ÍÉÍ�ÊÀËÀÒÀÈ×�ÏÉËÇÃËÎÀÍÌÚ�Ì½ÀËÐ�
¼»ÂÉ½É¾É�ËÀÀÌÍË»�ÇÎÈÃÑÃÊ»Æ×ÈÖÐ�ÎÌÆÎ¾��ÃÌÐÉ¿Ú�ÃÂ�ÊÉÍËÀ¼ÈÉÌÍÀÄ�ÇÀÌÍÈÉ¾É�ÌÉÉ¼ÔÀÌÍ½»��
½ÉÂÇÉÁÈÉÌÍÀÄ�ÇÀÌÍÈÉ¾É�¼Ù¿ÁÀÍ»�Ã�½½É¿ÃÍÌÚ�½�ÊËÀ¿ÀÆ»Ð�¾ÉËÉ¿»���ÉÊÉÆÈÃÍÀÆ×ÈÖÄ�ÊÀ�
ËÀÒÀÈ×�ÇÎÈÃÑÃÊ»Æ×ÈÖÐ�ÎÌÆÎ¾�ÇØËÃÃ�¾��¥»Ë»��»ÆÍ»�½ÅÆÙÒ»ÀÍ����ÇÎÈÃÑÃÊ»Æ×ÈÖÀ�ÎÌÆÎ�
¾Ã��½�ÌÏÀËÀ�ÅÎÆ×ÍÎËÖ��ÌÊÉËÍ»��½É¿ÉÌÈ»¼ÁÀÈÃÚ��Ã�ÊËÀ¿ÉÌÍ»½ÆÚÙÍÌÚ�È»�ÊÆ»ÍÈÉÄ�Ã�¼ÀÌ�
ÊÆ»ÍÈÉÄ�ÉÌÈÉ½À��¨ÀÌÇÉÍËÚ�È»�ÍÉ��ÒÍÉ�¿»ÈÈÖÄ�ÊÀËÀÒÀÈ×�¿É½ÉÆ×ÈÉ�¼ÉÆ×ÓÉÄ��ÎÌÆÎ¾Ã�ÃÂ�
ÈÀ¾É�Í»ÅÁÀ�Ç»ÆÉ�½ÉÌÍËÀ¼É½»ÈÖ�¦¡���£ÂÎÒÀÈÃÀ�ÊÀËÀÒÈÚ�ÇÎÈÃÑÃÊ»Æ×ÈÖÐ�ÎÌÆÎ¾�ÊÉÅ»�
ÂÖ½»ÀÍ��ÒÍÉ�ÎÌÆÎ¾Ã�Â¿Ë»½ÉÉÐË»ÈÀÈÃÚ�Ã�ÌÉÑÃ»Æ×ÈÉÄ�Â»ÔÃÍÖ�È»ÌÀÆÀÈÃÚ�ÈÀ�½ÐÉ¿ÚÍ�ÈÃ�½�
¼»ÂÉ½ÖÄ�ËÀÀÌÍË��ÈÃ�¿ÉÊÉÆÈÃÍÀÆ×ÈÖÄ�ÊÀËÀÒÀÈ×�ÇÎÈÃÑÃÊ»Æ×ÈÖÐ�ÎÌÆÎ¾�¾��¥»Ë»��»ÆÍ»�

©ÍÌÎÍÌÍ½ÃÀ�ÎÌÆÎ¾�Â¿Ë»½ÉÉÐË»ÈÀÈÃÚ�½�ÊÀËÀÒÈÀ�ÇÎÈÃÑÃÊ»Æ×ÈÖÐ�ÎÌÆÎ¾�Ì½ÚÂ»ÈÉ�Ì�ÍÀÇ��ÒÍÉ�
½�¥«�¿ÀÄÌÍ½ÎÀÍ�ÌÃÌÍÀÇ»�� ¿ÃÈÉ¾É�ÊÆ»ÍÀÆ×ÔÃÅ»����»ÈÈ»Ú�ÌÃÌÍÀÇ»�ÊÉ¿Ë»ÂÎÇÀ½»ÀÍ�È»�
ÆÃÒÃÀ�À¿ÃÈÉ¾É�ÏÃÈ»ÈÌÃËÎÙÔÀ¾É�ÉË¾»È»�Â¿Ë»½ÉÉÐË»ÈÀÈÃÚ�Ì�ÊÉÆÈÉÇÉÒÃÚÇÃ�ÎÊË»½ÆÀ�
ÈÃÚ�ÌËÀ¿ÌÍ½»ÇÃ�¼»ÂÉ½É¾É�¾ÉÌÎ¿»ËÌÍ½ÀÈÈÉ¾É�ÇÀ¿ÃÑÃÈÌÅÉ¾É�ÌÍË»ÐÉ½»ÈÃÚ�Ã�É¼ÚÂ»ÍÀÆ×�
ÈÉ¾É�ÇÀ¿ÃÑÃÈÌÅÉ¾É�ÌÍË»ÐÉ½»ÈÃÚ��¬ÃÌÍÀÇ»� ¿ÃÈÉ¾É�ÊÆ»ÍÀÆ×ÔÃÅ»�¼ÖÆ»�½½À¿ÀÈ»�¿ÆÚ�
ËÀÌÎËÌÈÉ¾É�É¼ÀÌÊÀÒÀÈÃÚ�ÃÌÊÉÆÈÀÈÃÚ�ªËÉ¾Ë»ÇÇÖ�¾ÉÌÎ¿»ËÌÍ½ÀÈÈÖÐ�¾»Ë»ÈÍÃÄ�Ã�ÌÉ½ÀË�
ÓÀÈÌÍ½É½»ÈÃÚ�ÇÀÍÉ¿É½�ÏÃÈ»ÈÌÃËÉ½»ÈÃÚ�½�Â¿Ë»½ÉÉÐË»ÈÀÈÃÃ��¸ÍÉ�ÂÈ»ÒÃÍ��ÒÍÉ�ÎÌÆÎ�
¾Ã�Â¿Ë»½ÉÉÐË»ÈÀÈÃÚ�ÊËÀÃÇÎÔÀÌÍ½ÀÈÈÉ�ÏÃÈ»ÈÌÃËÎÙÍÌÚ�È»�ÎËÉ½ÈÀ�¾ÉÌÎ¿»ËÌÍ½ÀÈÈÉ¾É�
¼Ù¿ÁÀÍ»�È»�ÉÌÈÉ½À�ÊËÉ¾Ë»ÇÇÈÉ�ÑÀÆÀ½É¾É�ÇÀÍÉ¿»�¼Ù¿ÁÀÍÈÉ¾É�ÊÆ»ÈÃËÉ½»ÈÃÚ��ÅÉÍÉ�
Ë»Ú�Â»ÅÆÙÒ»ÀÍÌÚ�½�ÌÃÌÍÀÇÈÉÇ�ÊÆ»ÈÃËÉ½»ÈÃÃ�½Ö¿ÀÆÀÈÃÚ�¼Ù¿ÁÀÍÈÖÐ�ÌËÀ¿ÌÍ½�È»�ËÀ»�
ÆÃÂ»ÑÃÙ�ÎÍ½ÀËÁ¿ÀÈÈÖÐ�Â»ÅÉÈÉÇ�ÑÀÆÀ½ÖÐ�ÊËÉ¾Ë»ÇÇ��¬ÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÀÈÈÉ��ÊËÃ�ÊÆ»ÈÃËÉ�
½»ÈÃÃ�¾ÉÌÎ¿»ËÌÍ½ÀÈÈÉ¾É�¼Ù¿ÁÀÍ»�ÎÍ½ÀËÁ¿»ÀÍÌÚ�É¼ÔÃÄ�¼Ù¿ÁÀÍ�È»�ÌÉ½ÉÅÎÊÈÉÌÍ×�½ÌÀÐ�
ÎÌÆÎ¾��ÅÉÍÉËÖÀ�ÇÉ¾ÎÍ�¼ÖÍ×�ÊËÀ¿ÉÌÍ»½ÆÀÈÖ�½�ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÎÙÔÀÇ�ÏÃÌÅ»Æ×ÈÉÇ�¾É¿Î��À�
ÅÎÔ»Ú�ÏÉËÇÎÆÃËÉ½Å»�ÊËÉ¾Ë»ÇÇÈÉ¾É�¼Ù¿ÁÀÍ»�¯©§¬�Ã�§ÃÈÃÌÍÀËÌÍ½»�Â¿Ë»½ÉÉÐË»ÈÀ�
ÈÃÚ�¥«�ÈÀ�¿»ÀÍ�ÃÈÏÉËÇ»ÑÃÙ�É�ÊËÉ¾ÈÉÂÈÉÇ�ÅÉÆÃÒÀÌÍ½À�ÎÌÆÎ¾�Ã�ÌÅÉÆ×ÅÉ�È»�ÈÃÐ�¼Î¿ÀÍ�
ÃÂË»ÌÐÉ¿É½»ÈÉ�ÌËÀ¿ÌÍ½�

ªËÀ¿ÉÌÍ»½ÆÀÈÃÀ�ÎÌÆÎ¾�ÌÉÑÃ»Æ×ÈÉÄ�Â»ÔÃÍÖ�Ã�Â¿Ë»½ÉÉÐË»ÈÀÈÃÚ�ËÀ¾ÎÆÃËÎÙÍÌÚ�ÉÍ¿ÀÆ×�
ÈÖÇÃ�ÈÉËÇ»ÍÃ½ÈÖÇÃ�ÊË»½É½ÖÇÃ�»ÅÍ»ÇÃ��ÉÊÃÌ»ÈÈÖÇÃ�½�Ò»ÌÍÃ���¿»ÈÈÉ¾É�ÉÍÒÀÍ»�

�¬É¾Æ»ÌÈÉ�ÊÃÌ×ÇÎ�ÉÍ�ÇØËÃÃ�¾��¥»Ë»��»ÆÍ»�����������ÉÍ�����������¾�
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�Ö½É¿��
��ÐÉ¿À�¿»ÈÈÉ¾É�»È»ÆÃÂ»�½ÖÚ½ÆÀÈÉ��ÒÍÉ�ËÀÀÌÍË�¾ÉÌÎ¿»ËÌÍ½ÀÈÈÖÐ�ÎÌÆÎ¾�½ÅÆÙÒÀÈ»�

��ÎÌÆÎ¾»�ÊÉ�ÌÉÑÃ»Æ×ÈÉÄ�Â»ÔÃÍÀ�¡¡���Ã���ÎÌÆÎ¾»�ÊÉ�ÉÊËÀ¿ÀÆÀÈÃÙ�»ÈÍÃÍÀÆ�
Å��£²��«ÀÀÌÍË�ÇÎÈÃÑÃÊ»Æ×ÈÖÐ�ÎÌÆÎ¾�ÈÀ�ÌÉ¿ÀËÁÃÍ�ÌÊÀÑÃÏÃÒÀÌÅÃÐ�ÎÌÆÎ¾�ÊÉ�

Â¿Ë»½ÉÉÐË»ÈÀÈÃÙ�Ã�ÌÉÑÃ»Æ×ÈÉÄ�Â»ÔÃÍÀ�¦¡���®ÌÆÎ¾Ã��ÊËÀ¿ÉÌÍ»½ÆÚÀÇÖÀ�È»�É¼ÔÃÐ�
ÉÌÈÉ½»ÈÃÚÐ�Ç»ÆÉ�½ÉÌÍËÀ¼É½»ÈÖ�ÃÆÃ�ÈÀ�½ÉÌÍËÀ¼É½»ÈÖ�¿»ÈÈÉÄ�Å»ÍÀ¾ÉËÃÀÄ�È»ÌÀÆÀÈÃÚ�
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����¨�¦£¢��¹�¡ ¨¶°�«�¬°©�©��
¾��¥�«����¦�

ªÉÌÅÉÆ×ÅÎ�½�Ë»ÇÅ»Ð�¿»ÈÈÉ¾É�ÃÌÌÆÀ¿É½»ÈÃÚ�ÈÀÉ¼ÐÉ¿ÃÇÉ�ÊËÉ½ÀÌÍÃ�»È»ÆÃÂ�¼Ù¿ÁÀÍ»�¾��
¥»Ë»��»ÆÍ»������¾É¿»�¿ÆÚ�½ÖÚ½ÆÀÈÃÚ�ÊËÉ¼ÀÆÉ½�½�ÏÃÈ»ÈÌÃËÉ½»ÈÃÃ�ÎÌÆÎ¾�Â¿Ë»½ÉÉÐË»�
ÈÀÈÃÚ�Ã�ÌÉÑÃ»Æ×ÈÖÐ�ÎÌÆÎ¾�¿ÆÚ�ÌÉÑÃ»Æ×ÈÉ�ÎÚÂ½ÃÇÖÐ�ÌÆÉÀ½�È»ÌÀÆÀÈÃÚ��»�ÃÇÀÈÈÉ�ÆÙ¿ÀÄ��
ÁÃ½ÎÔÃÐ�Ì��£²��ÍÉ�ÉÈ�ÏÉÅÎÌÃËÎÀÍÌÚ�È»�Ã¿ÀÈÍÃÏÃÅ»ÑÃÃ�Ë»ÌÐÉ¿É½�½�ÇÀÌÍÈÉÇ�¼Ù¿ÁÀÍÀ�
È»�½ÖÓÀÎÅ»Â»ÈÈÖÀ�ÎÌÆÎ¾Ã��»�Í»ÅÁÀ�È»�ÉÊËÀ¿ÀÆÀÈÃÃ�ÌÍÀÊÀÈÃ�ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÃÚ�ÍËÀ¼É½»ÈÃ�
ÚÇ�¼Ù¿ÁÀÍÈÉ¾É�Â»ÅÉÈÉ¿»ÍÀÆ×ÌÍ½»�ÊÉ�ÊËÉÂË»ÒÈÉÌÍÃ�Ã�ÊÉ¿ÉÍÒÀÍÈÉÌÍÃ�

�ÆÚ�ÊËÉ½À¿ÀÈÃÚ�»È»ÆÃÂ»�¼ÖÆ�ÊËÉÃÂ½À¿ÀÈ�Ì¼ÉË�ÈÀÉ¼ÐÉ¿ÃÇÉÄ�ÃÈÏÉËÇ»ÑÃÃ�É¼�ÎÍ½ÀËÁ�
¿ÀÈÈÉÇ�¼Ù¿ÁÀÍ»��ÉÍÒÀÍÀ�É¼�À¾É�ÃÌÊÉÆÈÀÈÃÃ��ÊÉÌËÀ¿ÌÍ½ÉÇ�

¢»ÊËÉÌ»�½�ÇØËÃÙ�¾�¥»Ë»��»ÆÍ»�É¼�ÊËÀ¿ÉÌÍ»½ÆÀÈÃÃ�ÎÍ½ÀËÁ¿ÀÈÈÉ¾É��������•
� � ¼Ù¿ÁÀÍ»�Ã�ÉÍÒÀÍ»�É¼�À¾É�ÃÌÊÉÆÈÀÈÃÃ��»�Í»ÅÁÀ�¾Ë»Á¿»ÈÌÅÉ¾É�¼Ù¿ÁÀÍ»��
� � ¾�¥»Ë»��»ÆÍ»�È»�JVVR���ID�OKPHKP�MI�XKGY�RJR�

©¼ÂÉË»�½À¼�Ì»ÄÍ»��• JVVR���MCTC�DCNVC�MI��

»ÅÁÀ�¼ÖÆ»�ÊËÉ½À¿ÀÈ»�ÉÑÀÈÅ»�ÊËÉÂË»ÒÈÉÌÍÃ�Ã�ÊÉ¿ÉÍÒÀÍÈÉÌÍÃ�¼Ù¿ÁÀÍ»�¾ÉËÉ¿»�¥»Ë»�
�»ÆÍ»�ÒÀËÀÂ�ÊËÃÂÇÎ�ÍËÀ¼É½»ÈÃÄ�¼Ù¿ÁÀÍÈÉ¾É�Â»ÅÉÈÉ¿»ÍÀÆ×ÌÍ½»�

�����©¼ÂÉË�¼Ù¿ÁÀÍÈÖÐ�¿ÉÅÎÇÀÈÍÉ½�Ã�»È»ÆÃÂ�¼Ù¿ÁÀÍÈÖÐ�Ë»ÌÐÉ¿É½

ªÉÌËÀ¿ÌÍ½ÉÇ�Â»ÊËÉÌ»�½�ÇØËÃÙ�¾��¥»Ë»��»ÆÍ»�¼ÖÆÃ�ÌÉ¼Ë»ÈÖ�ÌÆÀ¿ÎÙÔÃÀ�¼Ù¿ÁÀÍÈÖÀ�
¿ÉÅÎÇÀÈÍÖ�

ªÉÌÍ»ÈÉ½ÆÀÈÃÀ�¾ÉËÉ¿ÌÅÉ¾É�ÅÀÈÀÓ»�¾��¥»Ë»��»ÆÍ»�ÉÍ�����������¾��������•
� ������������©¼�ÃÌÊÉÆÈÀÈÃÃ�¼Ù¿ÁÀÍ»�¾ÉËÉ¿»�¥»Ë»��»ÆÍ»�Â»�����¾���É�¼Ù¿ÁÀÍÀ�� �
� � ¾�¥»Ë»��»ÆÍ»�È»������¾��Ã�É�ÊËÉ¾ÈÉÂÀ�¼Ù¿ÁÀÍ»�¾�¥»Ë»��»ÆÍ»�È»������� �
� � ����¾¾���

©ÍÒÀÍ�É¼�ÃÌÊÉÆÈÀÈÃÃ�¼Ù¿ÁÀÍ»�¾�¥»Ë»��»ÆÍ»�Â»�����¾��•

©¼ÂÉË�ÃÂÎÒÀÈÈÖÐ�¿ÉÅÎÇÀÈÍÉ½�ÊÉÅ»ÂÖ½»ÀÍ��ÒÍÉ�ÎÍ½ÀËÁ¿ÀÈÈÖÄ�¼Ù¿ÁÀÍ�¾�¥»Ë»��»ÆÍ»�È»�
����¾��ÊËÀ¿ÌÍ»½ÆÀÈ�ÈÀ�½�ÊËÉ¾Ë»ÇÇÈÉÇ�ÏÉËÇ»ÍÀ��»�ÊÉÚÌÈÃÍÀÆ×È»Ú�Â»ÊÃÌÅ»�¿ÀÍ»ÆÃÂÃ�
ËÉ½»È»�½�ÈÀ¿ÉÌÍ»ÍÉÒÈÉÄ�ÇÀËÀ��ªËÃ�ØÍÉÇ�½�Ë»ÂËÀÂÀ�ÏÎÈÅÑÃÉÈ»Æ×ÈÉÄ�ÅÆ»ÌÌÃÏÃÅ»ÑÃÃ�
ÃÂ�ÇÀÌÍÈÉ¾É�¼Ù¿ÁÀÍ»�ÏÃÈ»ÈÌÃËÎÙÍÌÚ�Ë»ÌÐÉ¿Ö�ÍÉÆ×ÅÉ�ÊÉ���Ç�ÉÌÈÉ½ÈÖÇ�ÏÎÈÅÑÃÚÇ�



�Ö½É¿��
ªÉ�ÏÎÈÅÑÃÉÈ»Æ×ÈÉÄ�ÅÆ»ÌÌÃÏÃÅ»ÑÃÃ�½�¼Ù¿ÁÀÍÀ�¾�¥»Ë»��»ÆÍ»�ÈÀ�ÎÅ»Â»ÈÖ�Ë»ÌÐÉ¿Ö�ÊÉ�

ÏÃÈ»ÈÌÃËÉ½»ÈÃÙ�ÇÀËÉÊËÃÚÍÃÄ�È»�Â¿Ë»½ÉÉÐË»ÈÀÈÃÀ�Ã�ÌÉÑÃ»Æ×ÈÎÙ�Â»ÔÃÍÎ�
��Ë»Â¿ÀÆÀ���ÉÌÎ¿»ËÌÍ½ÀÈÈÖÀ�ÎÌÆÎ¾Ã�É¼ÔÀ¾É�È»ÂÈ»ÒÀÈÃÚ��ÉÓÃ¼ÉÒÈÉ�½ÅÆÙÒÀÈÉ�

ÏÃÈ»ÈÌÃËÉ½»ÈÃÀ�È»�ÌÉÑÃ»Æ×ÈÎÙ�ÊÉÇÉÔ×�ÎÚÂ½ÃÇÖÇ�ÌÆÉÚÇ�È»ÌÀÆÀÈÃÚ�
��ÉÌÈÉ½ÈÉÇ�Ë»ÌÐÉ¿Ö�È»�ÌÉÑÃ»Æ×ÈÖÀ�ÈÎÁ¿Ö�ÊÉÅËÖ½»ÙÍÌÚ�ÃÂ�ËÀÂÀË½ÈÉ¾É�ÏÉÈ¿»�ÇØË»�

¾�¥»Ë»��»ÆÍ»�

É�ÀÌÍ×�ÏÃÈ»ÈÌÃËÉ½»ÈÃÀ�½ÉÊËÉÌÉ½�Â¿Ë»½ÉÉÐË»ÈÀÈÃÚ�Ã�ÌÉÑÃ»Æ×ÈÉÄ�Â»ÔÃÍÖ�ÈÀ½ÉÂÇÉÁ�
ÈÉ�È»ÊËÚÇÎÙ�ÉÊËÀ¿ÀÆÃÍ×�ÃÌÐÉ¿Ú�ÃÂ�ÏÎÈÅÑÃÉÈ»Æ×ÈÉ¾É�Ë»ÌÊËÀ¿ÀÆÀÈÃÚ�ÇÎÈÃÑÃÊ»Æ×ÈÉ¾É�
¼Ù¿ÁÀÍ»��»�ÍÀÇ�¼ÉÆÀÀ�ÃÂ�¼Ù¿ÁÀÍÈÖÐ�¿ÉÅÎÇÀÈÍÉ½�ÈÀ½ÉÂÇÉÁÈÉ�ÊÉÈÚÍ×�Å»Å»Ú�Ò»ÌÍ×�ÃÂ�
Ë»ÌÐÉ¿É½�¼ÖÆ»�ÊËÀ¿ÎÌÇÉÍËÀÈ»�È»�ÇÀ¿ÃÑÃÈÌÅÃÀ�Ã�ÌÉÑÃ»Æ×ÈÖÀ�ÎÌÆÎ¾Ã�¿ÆÚ�¦¡��

©¼ÎÌÆÉ½ÆÀÈÉ�ØÍÉ�ÍÀÇ��ÒÍÉ�½�ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÃÃ�ÌÉ�ÌÍ»Í×ÀÄ����¢»ÅÉÈ»�¥«��©�ÇÀÌÍÈÉÇ�Ì»ÇÉ�
ÎÊË»½ÆÀÈÃÃ��Å�½ÉÊËÉÌ»Ç�ÇÀÌÍÈÉ¾É�ÂÈ»ÒÀÈÃÚ�Ú½ÈÖÇ�É¼Ë»ÂÉÇ�ÈÀ�ÉÍÈÀÌÀÈÖ�ÊÉÆÈÉÇÉ�
ÒÃÚ�©§¬®�ÊÉ�ÏÃÈ»ÈÌÃËÉ½»ÈÃÙ�ÇÀËÉÊËÃÚÍÃÄ�È»�Â¿Ë»½ÉÉÐË»ÈÀÈÃÀ�Ã�ÌÉÑÃ»Æ×ÈÎÙ�Â»�
ÔÃÍÎ�

ÀÇ�ÈÀ�ÇÀÈÀÀ�½�Ë»Â¿ÀÆÀ���ÉÌÎ¿»ËÌÍ½ÀÈÈÖÀ�ÎÌÆÎ¾Ã�É¼ÔÀ¾É�È»ÂÈ»ÒÀÈÃÚ��½ÅÆÙÒÀÈÉ�
ÏÃÈ»ÈÌÃËÉ½»ÈÃÀ�È»�ÌÉÑÃ»Æ×ÈÎÙ�ÊÉÇÉÔ×�ÎÚÂ½ÃÇÖÇ�ÌÆÉÚÇ�È»ÌÀÆÀÈÃÚ���ÉÊÉÆÈÃÍÀÆ×�
ÈÖÄ�Ì¼ÉË�ÃÈÏÉËÇ»ÑÃÃ�ÊÉÅ»Â»Æ��ÒÍÉ�½������¾É¿Î�ÃÂ�ÇÀÌÍÈÉ¾É�¼Ù¿ÁÀÍ»�¼ÖÆÉ�½Ö¿ÀÆÀ�
ÈÉ����������ÌÉÇ�È»�ÊËÃÉ¼ËÀÍÀÈÃÀ�¿ÀÍÌÅÉ¾É�ÊÃÍ»ÈÃÚ����¿ÀÍÀÄ�½�½ÉÂË»ÌÍÀ�¿É����ÇÀÌÚ�
ÑÀ½��ËÉÁ¿ÀÈÈÖÐ�ÉÍ�Ç»ÍÀËÀÄ�Ì��£²�

»ÅÁÀ�ÃÂ�ËÀÂÀË½ÈÉ¾É�ÏÉÈ¿»�ÇØË»�¾�¥»Ë»��»ÆÍ»�È»�Ç»ÍÀËÃ»Æ×ÈÎÙ�ÊÉÇÉÔ×����¾ÉËÉÁ»�
È»Ç�¼ÖÆÉ�½Ö¿ÀÆÀÈÉ�������ÍÖÌ�ÌÉÇ��ÈÉ�ÈÃÅÍÉ�ÃÂ�ÈÃÐ�ÈÀ�½ÐÉ¿ÃÍ�ÌÊÃÌÉÅ�¦¡���ÊËÉÁÃ½»�
ÙÔÃÐ�½�¾�¥»Ë»��»ÆÍ»�
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�ÉÌÎ¿»ËÌÍ½ÀÈÈÖÀ�ÎÌÆÎ¾Ã�É¼ÔÀ¾É�È»ÂÈ»ÒÀÈÃÚ

©¼Ë»ÂÉ½»ÈÃÀ

¡ÃÆÃÔÈÉ�ÅÉÇÇÎÈ»Æ×ÈÖÀ�ÎÌÆÎ¾Ã

©Í¿ÖÐ��ÅÎÆ×ÍÎË»��ÌÊÉËÍ�Ã�ËÀÆÃ¾ÃÚ



�����©ÑÀÈÅ»�ÊËÉÂË»ÒÈÉÌÍÃ�Ã�ÊÉ¿ÉÍÒÀÍÈÉÌÍÃ

�ÆÚ�ÉÑÀÈÅÃ�ÊËÉÂË»ÒÈÉÌÍÃ�Ã�ÊÉ¿ÉÍÒÀÍÈÉÌÍÃ�½�ÉÍÈÉÓÀÈÃÃ�ÇÀ¿ÃÑÃÈÌÅÃÐ�Ã�ÌÉÑÃ»Æ×ÈÖÐ�
ÎÌÆÎ¾�¿ÆÚ�ÌÉÑÃ»Æ×ÈÉ�ÎÚÂ½ÃÇÖÐ�ÌÆÉÀ½�È»ÌÀÆÀÈÃÚ��»�ÃÇÀÈÈÉ�¦¡��¼ÖÆÃ�ÊËÉ»È»ÆÃÂÃ�
ËÉ½»ÈÖ�ÉÍÅËÖÍÖÀ�£ÈÍÀËÈÀÍ�ËÀÌÎËÌÖ�Ã�Ç»ÍÀËÃ»ÆÖ��ÊËÀ¿ÉÌÍ»½ÆÀÈÈÖÀ�ÇØËÃÀÄ�¾�¥»Ë»�
�»ÆÍ»�

�À¼�Ì»ÄÍ�ÇØËÃÃ�¾�¥»Ë»��»ÆÍ»��• JVVR���MCTC�DCNVC�MI�

ªËÉÍÉÅÉÆ�É¼ÔÀÌÍ½ÀÈÈÉ¾É�ÌÆÎÓ»ÈÃÚ�ÊÉ�¼Ù¿ÁÀÍÎ������¾É¿»�¾ÉËÉ¿»���•
���������������������¥»Ë»��»ÆÍ»��»�Í»ÅÁÀ�ªËÉ¾Ë»ÇÇÖ�ÌÉÑÃ»Æ×ÈÉ�ØÅÉÈÉÇÃÒÀÌÅÉ¾É�Ë»Â½ÃÍÃÚ��
���������������������¾ÉËÉ¿»�¥»Ë»��»ÆÍ»�È»�ÊÀËÃÉ¿����������¾¾��ÉÍ�����������¾�

�Ë»Á¿»ÈÌÅÃÄ�¼Ù¿ÁÀÍ�¾�¥»Ë»��»ÆÍ»��Ë»ÂÇÀÔÀÈÈÖÄ��•
����������������������È»��JVVR���ID�OKPHKP�MI�XKGY�RJR�

�À¼�Ì»ÄÍ�ÇØËÃÃ�¾�¥»Ë»��»ÆÍ»�ÊÉÒÍÃ�¾É¿�È»ÐÉ¿ÃÍÌÚ�È»�ËÀÅÉÈÌÍËÎÅÑÃÃ�Ã�ÌÉ¼Ë»Í×�ÃÈÏÉË�
Ç»ÑÃÙ�Ì�ÈÀ¾É�ÈÀ½ÉÂÇÉÁÈÉ��¬ÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÀÈÈÉ�ÈÀ�ÃÇÀÀÍÌÚ�½ÉÂÇÉÁÈÉÌÍÃ�ÉÑÀÈÃÍ×�ÊËÉÂË»Ò�
ÈÉÌÍ×�Ã�ÊÉ¿ÉÍÒÀÍÈÉÌÍ×�½�ÉÍÈÉÓÀÈÃÃ�ÇÀ¿ÃÑÃÈÌÅÃÐ�Ã�ÌÉÑÃ»Æ×ÈÖÐ�ÎÌÆÎ¾�¿ÆÚ�ÌÉÑÃ»Æ×ÈÉ�
ÎÚÂ½ÃÇÖÐ�ÌÆÉÀ½�È»ÌÀÆÀÈÃÚ��»�ÃÇÀÈÈÉ�ÆÙ¿ÀÄ��ÁÃ½ÎÔÃÐ�Ì��£²��ÉÌÉ¼ÀÈÈÉ�ÁÀÈÔÃÈ��ÁÃ�
½ÎÔÃÐ�Ì��£²��¸ÍÉ�Ú½ÈÖÄ�ÊËÃÂÈ»Å�ÈÃÂÅÉ¾É�ÊÉÅ»Â»ÍÀÆÚ�ÊËÉÂË»ÒÈÉÌÍÃ�Ã�ÉÍÅËÖÍÉÌÍÃ�ÌÉ�
ÌÍÉËÉÈÖ�ÇØËÃÃ�¾��¥»Ë»��»ÆÍ»�

¢¿ÀÌ×�ÃÇÀÀÍ�ÇÀÌÍÉ�È»ËÎÓÀÈÃÀ�ÌÆÀ¿ÎÙÔÃÐ�ÍËÀ¼É½»ÈÃÄ�Â»ÅÉÈÉ¿»ÍÀÆ×ÌÍ½»�É¼�ÉÊÎ¼ÆÃ�
ÅÉ½»ÈÃÃ�¼Ù¿ÁÀÍÈÖÐ�¿ÉÅÎÇÀÈÍÉ½�

���ªÎÈÅÍ���¬Í»Í×Ã������Ù¿ÁÀÍÈÉ¾É�¥É¿ÀÅÌ»�¥«��ªÎ¼ÆÃÅ»ÑÃÚ�¼Ù¿ÁÀÍÉ½�Ã�ÉÍÒÀÍ»�É¼�
ÃÌÊÉÆÈÀÈÃÃ�¼Ù¿ÁÀÍÉ½����f�ÉË¾»ÈÖ�ÇÀÌÍÈÉ¾É�Ì»ÇÉÎÊË»½ÆÀÈÃÚ�É¼ÚÂ»ÈÖ�Ë»ÂÇÀÔ»Í×�
È»�Ì½ÉÃÐ�ÉÏÃÑÃ»Æ×ÈÖÐ�Ì»ÄÍ»Ð�½�ÍÀÒÀÈÃÀ����¿ÈÀÄ�ÊÉÌÆÀ�ÃÐ�ÎÍ½ÀËÁ¿ÀÈÃÚ�
É¿É¼ËÀÈÃÚ��
½�ÎÌÍ»ÈÉ½ÆÀÈÈÉÇ�ÊÉËÚ¿ÅÀ��Ì�ÎÒÀÍÉÇ�É¼ÀÌÊÀÒÀÈÃÚ�ËÀÁÃÇ»�ÌÀÅËÀÍÈÉÌÍÃ��Â»ÔÃÍÖ�¾ÉÌÎ�
¿»ËÌÍ½ÀÈÈÉÄ�ÃÆÃ�ÃÈÉÄ�ÉÐË»ÈÚÀÇÉÄ�Â»ÅÉÈÉÇ�Í»ÄÈÖ��ÌÆÀ¿ÎÙÔÃÀ�¿ÉÅÎÇÀÈÍÖ�

��������ÊËÉÀÅÍ�¼Ù¿ÁÀÍ»�f�ÉË¾»È»�ÇÀÌÍÈÉ¾É�Ì»ÇÉÎÊË»½ÆÀÈÃÚ�

��������ÎÍ½ÀËÁ¿ÀÈÈÖÀ�¼Ù¿ÁÀÍÖ�f�ÉË¾»È»�ÇÀÌÍÈÉ¾É�Ì»ÇÉÎÊË»½ÆÀÈÃÚ�

��������¾É¿É½ÉÄ�ÉÍÒÀÍ�É¼�ÃÌÊÉÆÈÀÈÃÃ�¼Ù¿ÁÀÍ»��½�ÍÉÇ�ÒÃÌÆÀ�ÉÍÒÀÍÖ�É�¿ÉÌÍÃÁÀÈÃÃ�
���������ÃÈ¿ÃÅ»ÍÉËÉ½�ËÀÂÎÆ×Í»ÍÃ½ÈÉÌÍÃ�

��������ÀÁÀÇÀÌÚÒÈÖÀ�ÉÍÒÀÍÖ�É¼�ÃÌÊÉÆÈÀÈÃÃ�¼Ù¿ÁÀÍ»��
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JVVR���ID�OKPHKP�MI�XKGY�RJR��ÇÉÁÈÉ�È»ÄÍÃ�ÎÍ½ÀËÁ�
¿ÀÈÈÖÄ�¼Ù¿ÁÀÍ�¾�¥»Ë»��»ÆÍ»�È»������¾É¿��ÈÉ�ÉÍÌÎÍÌÍ½ÎÙÍ�ÊËÉÀÅÍ�¼Ù¿ÁÀÍ»�Ã�ÉÍÒÀÍ�É¼�ÃÌÊÉÆÈÀÈÃÃ�¼Ù¿�
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���ªÎÈÅÍ���¬Í»Í×Ã������Ù¿ÁÀÍÈÉ¾É�¥É¿ÀÅÌ»�¥«���Ë»Á¿»ÈÌÅÃÄ�¼Ù¿ÁÀÍ�����Ë»Á¿»ÈÌÅÃÄ�
¼Ù¿ÁÀÍ�ÏÉËÇÃËÎÀÍÌÚ�½�ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÃÃ�Ì�ÇÀÍÉ¿ÃÅÉÄ��ÎÍ½ÀËÁ¿ÀÈÈÉÄ�ªË»½ÃÍÀÆ×ÌÍ½ÉÇ�Ì�
ÎÒÀÍÉÇ�É¾Ë»ÈÃÒÀÈÃÄ��ÎÌÍ»ÈÉ½ÆÀÈÈÖÐ�ÈÉËÇ»ÍÃ½ÈÖÇÃ�ÊË»½É½ÖÇÃ�»ÅÍ»ÇÃ�¥ÖË¾ÖÂÌÅÉÄ�
«ÀÌÊÎ¼ÆÃÅÃ�½�É¼Æ»ÌÍÃ�Â»ÔÃÍÖ�¾ÉÌÎ¿»ËÌÍ½ÀÈÈÖÐ�ÌÀÅËÀÍÉ½��Ã�Ë»ÂÇÀÔ»ÀÍÌÚ�È»�Ì»ÄÍ»Ð�
f�ÃÌÊÉÆÈÃÍÀÆ×ÈÖÐ�ÉË¾»ÈÉ½�ÇÀÌÍÈÉ¾É�Ì»ÇÉÎÊË»½ÆÀÈÃÚ���

���ªÎÈÅÍ���¬Í»Í×Ã������Ù¿ÁÀÍÈÉ¾É�¥É¿ÀÅÌ»�¥«��©¼ÔÀÌÍ½ÀÈÈÖÀ�¼Ù¿ÁÀÍÈÖÀ�ÌÆÎÓ»�
ÈÃÚ�������§»ÍÀËÃ»ÆÖ�Å�É¼ÔÀÌÍ½ÀÈÈÖÇ�¼Ù¿ÁÀÍÈÖÇ�ÌÆÎÓ»ÈÃÚÇ�¿ÉÆÁÈÖ�ÊÎ¼ÆÃÅÉ½»Í×�
ÌÚ�È»�ÉÏÃÑÃ»Æ×ÈÉÇ�½À¼�Ì»ÄÍÀ�f�ÉË¾»È»�ÇÀÌÍÈÉ¾É�Ì»ÇÉÎÊË»½ÆÀÈÃÚ�Â»����¿ÈÀÄ�¿É�ÊËÉ�
½À¿ÀÈÃÚ�É¼ÔÀÌÍ½ÀÈÈÖÐ�¼Ù¿ÁÀÍÈÖÐ�ÌÆÎÓ»ÈÃÄ�����f�ÃÆÃ�ÉË¾»È�ÇÀÌÍÈÉ¾É�Ì»ÇÉÎÊË»½�
ÆÀÈÃÚ�É¼ÀÌÊÀÒÃ½»ÀÍ�ËÀ¾ÃÌÍË»ÑÃÙ�ÎÒ»ÌÍÈÃÅÉ½�É¼ÔÀÌÍ½ÀÈÈÖÐ�¼Ù¿ÁÀÍÈÖÐ�ÌÆÎÓ»ÈÃÄ��
ÊËÀ¿ÌÍ»½ÃÍÀÆÀÄ�ÌËÀ¿ÌÍ½�Ç»ÌÌÉ½ÉÄ�ÃÈÏÉËÇ»ÑÃÃ�
½�ÌÆÎÒ»À�ÈÀÉ¼ÐÉ¿ÃÇÉÌÍÃ���½À¿ÀÈÃÀ�
ÊËÉÍÉÅÉÆ»�Ã�ÉÏÉËÇÆÀÈÃÀ�ÃÍÉ¾É½ÖÐ�¿ÉÅÎÇÀÈÍÉ½��

¨ÀÉ¼ÐÉ¿ÃÇÉ�ÉÍÇÀÍÃÍ×�È»ÆÃÒÃÀ��ªËÉÍÉÅÉÆ»�É¼ÔÀÌÍ½ÀÈÈÉ¾É�ÌÆÎÓ»ÈÃÚ�ÊÉ�¼Ù¿ÁÀÍÎ������
¾É¿»�¾ÉËÉ¿»�¥»Ë»��»ÆÍ»��»�Í»ÅÁÀ�ªËÉ¾Ë»ÇÇÖ�ÌÉÑÃ»Æ×ÈÉ�ØÅÉÈÉÇÃÒÀÌÅÉ¾É�Ë»Â½ÃÍÃÚ�¾É�
ËÉ¿»�¥»Ë»��»ÆÍ»�È»�ÊÀËÃÉ¿����������¾¾��ÉÍ�����������¾����ÅÉÍÉËÖÀ�Ì½Ã¿ÀÍÀÆ×ÌÍ½ÎÙÍ��
ÒÍÉ�É¼ÔÀÌÍ½ÀÈÈÖÀ�ÌÆÎÓ»ÈÃÚ�ÊËÉ½É¿ÃÆÃÌ×�Ã�ÎÒ»ÌÍÃÀ�É¼ÔÀÌÍ½ÀÈÈÉÌÍÃ�¼ÖÆÉ�É¼ÀÌÊÀ�
ÒÀÈÉ��£ÈÍÀËÀÌÖ�¦¡��ÊËÀ¿ÌÍ»½ÆÚÆ»�ÌÉÍËÎ¿ÈÃÅ�©¯��ªÉ½ÀË×�½�ÌÀ¼Ú���»ÅÍÖ¾ÎÆ×�³ÎÅÎ�
ËÉ½»��ÅÉÍÉË»Ú�ÉÍÇÀÍÃÆ»�ÈÀÉ¼ÐÉ¿ÃÇÉÌÍ×�Î¿ÀÆÚÍ×�¼ÉÆ×ÓÀ�½ÈÃÇ»ÈÃÚ�Ã�¼Ù¿ÁÀÍÈÉ¾É�ÏÃ�
È»ÈÌÃËÉ½»ÈÃÚ�Ê»ÑÃÀÈÍÌÅÃÇ�¾ËÎÊÊ»Ç�

�Ö½É¿��
��Ì½ÚÂÃ�Ì�ÍÀÇ��ÒÍÉ�½À¼�Ì»ÄÍ�ÇØËÃÃ�¾�¥»Ë»��»ÆÍ»�È»ÐÉ¿ÃÍÌÚ�È»�ËÀÅÉÈÌÍËÎÅÑÃÃ�ÃÇÀÀÍ�
ÇÀÌÍÉ�È»ËÎÓÀÈÃÀ�ÍËÀ¼É½»ÈÃÄ�Â»ÅÉÈÉ¿»ÍÀÆ×ÌÍ½»�É¼�ÉÊÎ¼ÆÃÅÉ½»ÈÃÃ�¼Ù¿ÁÀÍÈÖÐ�

¿ÉÅÎÇÀÈÍÉ½��ÒÍÉ�ÈÀ¾»ÍÃ½ÈÉ�ÉÍË»Á»ÀÍÌÚ�È»�ÊËÉÂË»ÒÈÉÌÍÃ�Ã�ÊÉ¿ÉÍÒÀÍÈÉÌÍÃ�¼Ù¿ÁÀÍ»�
¾�¥»Ë»��»ÆÍ»�
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�ÆÚ�»È»ÆÃÂ»�ÊÉÍËÀ¼ÈÉÌÍÀÄ�¦¡��ÃÂÎÒÀÈÖ�ÎÌÆÎ¾Ã�Â¿Ë»½ÉÉÐË»ÈÀÈÃÚ�Ã�ÌÉÑÃ»Æ×ÈÉÄ�Â»�
ÔÃÍÖ��ÎÁÀ�ÉÅ»ÂÖ½»ÀÇÖÀ�¿»ÈÈÉÄ�Å»ÍÀ¾ÉËÃÃ�ÆÃÑ�È»�ÌÀ¾É¿ÈÚÓÈÃÄ�¿ÀÈ×��

¬É¾Æ»ÌÈÉ�Â»ÅÉÈÉ¿»ÍÀÆ×ÌÍ½Î��ÊËÀ¿ÉÌÍ»½ÆÚÙÍÌÚ����¾ÉÌÎ¿»ËÌÍ½ÀÈÈÖÐ�Ã�ÇÎÈÃÑÃÊ»Æ×ÈÖÐ�
ÌÊÀÑÃÏÃÒÀÌÅÃÐ�¿ÆÚ�¦¡��ÎÌÆÎ¾�
»¼ÆÃÑ»�����£Â�ÈÃÐ�����ÎÌÆÎ¾�ÏÃÈ»ÈÌÃËÎÙÍÌÚ�ÃÂ�¼Ù¿�
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